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Kapsam ve yaklasim. 30 Aralik 2025 tarihli rapor, 2024 akran bulgularina ydnelik 2025 yili iyilestirme durumunu; ikinci rapor ise 21 Mayis
2026 akran degerlendirmesinin 2025 BODR’ye iliskin bulgularini icerir. Asagidaki tablo, bu iki farkli degerlendirme asamasini karsilastirir;
“2025’te iyilestirildi” beyani, sonraki akran incelemesinde ayni konuda kanit talep edildigi ger¢egini ortadan kaldirmaz.

1. SAYISAL DURUM: 2024 BULGULARININ 2025 SONU iZLEMESi

2025 yili sonu izleme siniflamasi
Giigliiyon

Biiyiik 6l¢uide iyilestirildi
iyilestirildi
Planlama/tanimlama diizeyinde
Kismen iyilestirildi
iyilestirilemedi

TOPLAM

Alt 8lgiit
6

17

46

Oran (%)
13,0
37,0

8,7

19,6
15,2

6,5

100,0

2025 yilinda giderilemedigi kaydedilen ili¢ 6lgiit: A.3.3 Finansal yonetim, B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6dullendirme, C.1.3

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar.

2. 2024-2025 BULGULARININ KARSILASTIRILMASI

Benzer nitelikteki alt Olgltler, raporu kisa tutmak amaciyla birlikte gosterilmistir; toplam 46 alt 6lgutin tamami asagidaki tablolarin

kapsamindadir.

A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

2024 bulgusu ve 2025 izleme

2025 BODR akran bulgusu

2026 BODR’de dikkat edilecek husus

Yonetisim, liderlik ve kalite sistemi tanimlan

A1.1-A1.4 eksikti; 2025 izlemesinde yapi ve planlama
agirlikli ilerleme bildirildi.
Guncel web icerigi ve hesap verebilirlik
A.1.5

eksikti; 2025 izlemesi “iyilestirildi” dedi.

Misyon, stratejik hedef ve performans
yonetimi sonugclari belirsizdi; 2025’te esaslar
ve gostergeler tanimlandi.

A.2.1-A.2.3

Bilgi toplama, siniflandirma ve erisim sistemi

A.3.1 aciklanmamisti; 2025’te dosyalama kismen
dizenlendi.
insan  kaynaklari, egitim ve personel
A.3.2 gorUslerinin takibi yetersizdi; 2025’te goérev
dagilimi ve egitim plani gelistirildi.
ADS Butce/harcamal/tasinir izleme sistemi eksikti;
- 2025 izlemesinde “iyilestirilemedi” denildi.
Yazili sliregler ve is akislar eksikti; 2025’te
A.3.4

onemli ilerleme bildirildi.

Paydas gorusunun karara etkisi, standart
o6grenci geri bildirimi ve mezun takibi eksikti;
2025’te gorus toplama gliglendi.

A4.1-A4.3

Uluslararasilasma sorumlulari, kaynak plani
ve performans izlemesi belirsizdi; 2025’te
plan/gosterge sistemi gelistirildi.

A.5.1-A.5.3

Karar sonuglar, liderlik etkisi, degisim
sonrasi izleme ve yillik PUKO kanitlar yetersiz

gosterildi.

Web glincelleme ve igerik kontrol kayitlarn
yine yetersiz goruldu.

Hedef-gerceklesme, sapma, paydas etkisi ve
izleme kanitlari sunulmadi.

Kanitlarin ortak kodlanmasi ve butlnlesik
analizi yeterli degildi.

Dulzenli personel geri bildirimi analizi ile

iyilestirme bagi gosterilmedi.

Harcama-hedef iliskisi ve mali izleme kaniti
yine sinirliydi.

Sireg yonetimi guicli bulundu; uygulamalarin
surekliligi isteniyor.

Paydas katilimi gucli; ancak karar sonuglari,
standart 6grenci raporu ve periyodik mezun
izlemesi eksikti.

Hareketlilik gucli; sorumlu/takvim, kaynak

kullanimi ve vyl bazli gosterge izlemesi

sinirliydi.

Kurul kararini, uygulamayi, sonug
gostergesini ve alinan onlemi tarihli kanit

zinciriyle gosterin.

Yayimlanan rapor, duyuru ve guncellemeleri
tarih/baglanti/kontrol kaydiyla belgeleyin.

Hedefleri  gostergeler,  gergeklesmeler,
sapma nedenleri ve duzeltici kararlarla
eslestirin.

Olgiit kodlu kanit envanteri, erisim diizeni ve
veri koruma kayitlarini sunun.

Personel anketi, is yuki analizi, egitim ve
alinan iyilestirme kararini birlikte sunun.

Yetki sinirinda butce, tasinir ve ayni kaynak
kullanimini faaliyet giktilariyla eslestirin.

Glncel sureg kartlar, uygulama ornegi ve
revizyon/PUKO kayitlarini sunun.

Paydas karari-uygulama sonucu, 06grenci
geri bildirim kapanisi ve mezun/istihdam
izlemesini kanitlayin.

Hareketlilik ve kaynak tablolarini hedef-
gerceklesme-sonug bigiminde karsilastirin.
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B. EGiTiM VE OGRETIM

2024 bulgusu ve 2025 izleme

2025 BODR akran bulgusu

2026 BODR’de dikkat edilecek husus

B.1.1-B.1.3

B.1.4

B.1.5-B.1.6

B.2.1-B.2.2

B.2.3-B.2.4

B.3.1-B.3.3

B.3.4

B.3.5

B.4.1

B.4.2-B.4.3

Program giincelleme, ders dagiimi ve POC-
DOC olglim/izlemesi vyetersizdi; 2025'te
kilavuz ve matrisler gelistirildi.

Fiili 6grenci is yukd olgulmuyordu; 2025’'te
kismi iyilestirme bildirildi.

Program izleme ve egitim sureglerinin es
gudimu tanimsizdi; 2025’te
standartlastirildi.

kismen

Aktif 6gretim yontemlerinin ders paketlerinde
gorunarligl ve standart dlgme izleme kaniti
sinirliydi.

Onceki 6grenmenin taninmasi ve diploma
suregleri 2024’te gugliydu; 2025 izleme de
glcl korudugunu belirtti.

Ogrenme ortami  ve akademik destek

glcliydu; tesislerin izlenmesi 2025’te gelisti.

Ozel gereksinimlerin tespiti ve uygun destek
kaniti zayifti; 2025’te kismen iyilestirildi.

Etkinlik katiim ve geri bildirim kanitlari
eksikti; 2025’te “iyilestirildi” denildi.

Atama/gorevlendirme  2024’te  gugluydy;
2025’te mevzuat uyumu korunmustu.

Ogretim yetkinligi gelistirme diizeni ve egitim
odiul mekanizmasi eksikti; 2025°te ilki
planlandi, ikincisi iyilestirilemedi.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

YOKAK blgiitii

2024 bulgusu ve 2025 izleme

Ders dagiimi ve POG-DOC élgiim sonuglari
ile veri temelli degisiklik kaniti yine yetersizdi.

Ogrencilerin is yiiki sistematik olarak anketle
dogrulanmamisti.

Program degisikliklerinin sonuglari ve bolim-
dekanlik doénemlik raporlama donglsu
yeterince gosterilmedi.

Uygulamali egitim glcll; yontemlerin rubrikle
6lgme sonuglarinin  PUKO'’ye
donltsimi eksikti.

etkisi ve

Muafiyet/intibak 6rnek kararlar ile diploma
eki/taninirlik belgeleri yetersiz goruldu.

Kaynak, danismanlik ve tesis kullaniminin
ogrenciye etkisine yonelik veriler sinirliydi.

Erigilebilirlik gugll; kapsayici destek ve
dénemlik izleme kaniti eksikti.

Etkinlikler guicli; 6grenme kazanimi ve etki
degerlendirmesi eksikti.

Ders yliku ve gorevlendirme sonuglarinin
doénemlik analizi yetersizdi.

Surekli egitim/etki izlemesi ve yazili 6lclte
dayanan resmi egitim tesvik diizeni yoktu.

2025 BODR akran bulgusu

Ders plani, AKTS, kazanim Olgiim sonuglari
ve bunlara dayali revizyon kararlarini birlikte
gosterin.

s ylukii anketini AKTS tahminleriyle
karsilastirip alinan karari belgeleyin.

Her programda paydas gortisu, kurul karari,
uygulama sonucu ve doénemlik raporu
iliskilendirin.

DEMEF/saha orneklerini kazanim, rubrik,
basari sonucu ve iyilestirme karariyla sunun.

Kisisel verileri gizlenmis muafiyet-intibak
karari ve diploma eki 6rnekleri sunun.

Kullanim istatistikleri, danismanlk ciktilari,
o6grenci  memnuniyeti ve iyilestirmeyi
gosterin.

Erisilebilirlik kontrollerini ve anonim talep-
¢6zim-izleme érneklerini sunun.

Katiim, kazanim/etki, memnuniyet ve
sonraki iyilestirme kararini raporlayin.

Ders yuki ve gorev dagiimi analizini
fakiltenin yetki alaninda sunun.

Egitim ihtiyag-katiim-sonug¢ kaydini

olusturun; tesvik igin yalniz resmi karar varsa
oduldeyin.

2026 BODR’de dikkat edilecek husus

C.1.1-C.1.2

C.2.1-C.2.2

C.3.1-C.3.2

Arastirma yonetimi, hedefleri ve fon destek
yapisi eksikti; 2025’te slire¢ yonetimi ilerledi,
kaynaklar kismen gelisti.

Doktora programi ve doktora sonrasi destek
bulunmuyordu; 2025’te  “iyilestirilemedi”
denildi.

Arastirmaci egitimi/mentorluk ve kurumsal
ortak arastirma eksikti;
2025’te etkinlik aglan gelisti.

mekanizmalan

Yillik yayin—-proje-atif ve bireysel performans
izleme sistemi yoktu; 2025’te planlama ve
gorunurlik artti.

D. TOPLUMSAL KATKI

YOKAK olgiitii

2024 bulgusu ve 2025 izleme

Arastirma hedef/PUKO baglantisi ve ig-dis
fon basvuru/kaynak izleme kaniti yetersizdi.

Fiillen acilmis doktora programi veya
yapilandirilmis doktora sonrasi mekanizma

hala yoktu.

Sistematik arastirmaci gelisim izlemesi ve
resmi suUrdurilebilir ortak program/birim
kaniti sinirliydi.

Hedef-gerceklesme karsilastirmasi,  yillik

kiyaslama ve  bireysel degerlendirme
sonucuna bagli kararlar eksikti.

2025 BODR akran bulgusu

Arastirma hedefini yayin/proje ¢iktisi ve
gercek fon tahsisiyle iliskilendirin.

Hazirik, basvuru, onay ve fiilll acilis
asamalarini birbirine karistirmadan belirtin.

Egitimlerin  ciktilarini  ve resmi ortak
program/arastirma  girisimlerini ayr ayn

belgeleyin.

Fakulte/bolim bazli 2025-2026 performans
analizini ve izleme/iyilestirme kararlarini
sunun.

2026 BODR’de dikkat edilecek husus

D.1.1-D.1.2

D.2.1

Toplumsal katki yonetimi gugliydl; kaynak
tahsisi ve maliyet izleme kanitlan eksikti.

Etki olcimi ve sonuglarin iyilestirmeye
déntsimu yetersizdi; 2025’te buylk olgude
iyilestirme bildirildi.

Giiglii uygulamalara ragmen standart PUKO
ile faaliyet bazli kaynak/maliyet raporu
eksikti.

Etkinlikler guclu; karsilastinilabilir etki ve
memnuniyet 6lcimu eksikti.

Her etkinligin PUKO sonucu ile insan, fiziki ve
mali/ayni kaynagini eslestirin.

Yillik katiim, memnuniyet, etki ve iyilestirme
sonuglarini birlikte raporlayin.
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3. GENEL SONUGC

2024 akran degerlendirmesine iliskin 2025 yil sonu izlemesinde 46 alt 6lguttin 6’s1 guglu, 17’si buylk olgude iyilestirilmis, 4’U iyilestirilmis,
9’u planlama/tanimlama duizeyinde, 7’si kismen iyilestirilmis ve 3’0 iyilestirilememis olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, 2025
BODR’(in 21 Mayis 2026 tarihli akran degerlendirmesi, ézellikle kararlarin sonuglarinin gésterilmesi, periyodik izleme, dlgiilebilir etki ve
kanitlarin butlnligu agisindan tekrarlanan eksikliklere isaret etmektedir. Finansal yonetim, egitimde resmi tesvik mekanizmasi ve doktora
imkanlari iki donemde de temel gelisme alanlarn olarak kalirken; yonetisim, paydas katilimi, 68renme ortamlari ve toplumsal katki gibi
giglii/gelismis alanlarda da izleme ve sonug kanitlarinin siirekliligi beklenmektedir. Bu nedenle 2026 BODR’de her élgiit, gergeklestirilen
faaliyet-olculebilir sonug—geri bildirim-iyilestirme karari ve tarihli kanit iligkisi icinde agiklanmali; yalnizca planlanan veya onayi bulunmayan
sonuglar gergeklesmis gibi sunulmamalidir.

A.1.4 - i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari: Fakiiltemizde i¢ kalite giivencesi siireclerinin etkinligini ve siirekliligini degerlendirmek
amaclyla, 2024 ve 2025 yillarina ait akran degerlendirme bulgulari karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Bu kapsamda, YOKAK'In
dért ana baslig altinda yer alan 46 alt dlgiit incelenerek “2024-2025 Akran Degerlendirme Bulgularinin Karsilastirmali izleme
Raporu” hazirlanmistir. Yapilan karsilastirmada, oOnceki yillarda giderilen eksiklikler, tekrarlanan gelismeye acgik alanlar ve
ivilestirilemeyen hususlar belirlenmistir. Ozellikle finansal ydnetim, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme ile doktora
programlari ve doktora sonrasi imkanlar alanlarindaki eksikliklerin devam ettigi; bazi ol¢utlerde ise gergeklestirilen faaliyetlerin
sonuglarinin izlenmesi ve somut kanitlarla desteklenmesi bakimindan yetersizliklerin tekrarlandig tespit edilmistir. Bu bulgular
dogrultusunda, 2026 yili BODR hazirlik siirecinde faaliyetlerin yalnizca gergeklestirilmesine degil, uygulama sonugclarinin
dlglilmesine, iyilestirme kararlarinin belgelendirilmesine ve PUKO déngiilerinin kanitlarla desteklenmesine odaklanilmistir. Béylece
akran degerlendirme sonuglarinin yillar itibariyla karsilastirilmasi ve gelismeye acik alanlarin izlenmesi yoluyla i¢ kalite glivencesi
sisteminin sirekli iyilestirilmesine yonelik calismalar yurutilmustir.
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