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1. Amag, kapsam ve yontem

Akademik ve idari personelin kurumsal isleyis, yonetim iletisimi, katilim, is yuku, koordinasyon, ¢galisma olanaklari ve mesleki
gelisim konularindaki goruslerini belirlemek amaciyla 8 adet besli Likert maddesi ve 1 acik uglu sorudan olusan bir anket
uygulanmistir (Anket Linki). Katilim gonullulik esaslidir. Nicel veriler betimsel istatistiklerle, agik uglu gortsler ise tematik
icerik analiziyle incelenmistir. Anketi 9 akademik, 5 idari personel olmak lzere 14 kisi yanitlamistir. Personelin tamami ankete
katiltmistir.

2. Nicel bulgular

Katiimci grubu n Ortalama (5 tizerinden) Olumlu yanit (%)*
Akademik personel 9 3,94 79,17
idari personel 5 3,67 70,00
Genel 14 3,85 75,89

* Olumlu yanit: 4 (Katiliyorum) veya 5 (Kesinlikle katiliyorum) isaretlenen madde yanitlari; kisi memnuniyet orani degildir.

Degerlendirme olgiiti Akademik (n=9) idari (n=5) Genel (n=14)
Gorev, yetki ve sorumluluklarin 3,89 3,20 3,64
aciklig

Ydénetim—personeliletisimi 4,56 3,40 4,14
Kararlara ve iyilestirmelere 4,67 3,80 4,36
katilim

Gorev dagiimi ve is yiku 3,22 3,40 3,29
adaleti

Akademik-idari is birligi 3,89 3,80 3,86
Fiziki ve teknik imkanlar 3,78 3,60 3,71
Mesleki gelisim firsatlar 3,44 3,80 3,57
Gorug ve taleplere geri bildirim 4,11 4,40 4,21

Genel olarak en guclu degerlendirme kararlara ve iyilestirmelere katilim; en distik degerlendirme ise gorev dagilimi ve is yuku
adaleti konusundadir. Akademik ve idari sonuglar farkli 6rneklem buyukliukleri nedeniyle yalnizca betimsel dlzeyde
karsilastintmistir.

3. Nitel bulgular — agik uglu yanitlar
14 katiimcinin agik uglu yanitlari incelenmis; “.” gibi igerik tasimayan yanitlar tema analizine alinmamistir. Bir gorus birden
fazla temayla iligkili olabildiginden, tema sayilari katiimci sayisina esit olmak zorunda degildir.

Tema Akademik personel gorusleri idari personel goriisleri

insan kaynag, gorev paylasimi ve is yiikii Akademik ve idari personel eksikliginin Personel sayisinin artirilmasi, gérev ve
giderilmesi, is yikunun dengelenmesi ve yetkilerin netlestirilmesi, adil is dagilimi
gorevlerin izlenmesi

Koordinasyon ve igleyis Bolumler arasinda ders/sinav Kurumsalisleyis ve idari konularda periyodik
programlarinda esgudim, birimler arasi rol oryantasyon
sinirlarinin netlestirilmesi

Mesleki gelisim ve kurumsal destek Bilimsel yayin Uretimine destek, personele idari gorevlere iliskin bilgilendirme ve egitim
yonelik sosyal etkinlikler

Calisma ortami ve genel memnuniyet Bazi katiimcilar mevcut isleyisi olumlu Ortak alan temizligi ve 6grenci farkindalig
degerlendirmistir Onerisi; olumlu galisma ortami gorusu

4. Kontrol Et — degerlendirme

Nicel bulgular, yonetime katilim ve goruslerin degerlendirilmesi bakimindan gérece olumlu; gorev dagiimi ve is yiku adaleti
bakimindan ise daha zayif bir algiya isaret etmektedir. Nitel goériismelerde personel kapasitesi, gorev tanimlari, is disiplini ve
birimler arasi koordinasyon ihtiyaci 6ne gikmistir.
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https://forms.gle/RnhEA4LZbmctgTWi8

5. Onlem Al - iyilestirme onerileri

Bolum ve komisyonlarin gorev, yetki ve belge akisi sorumluluklarinin yazili olarak netlestirilmesi; gorev dagiiminin donemlik is
yukul temelinde gozden gegirilmesi; personel ihtiyacinin kadro planlamasinda izlenmesi; akademik ve idari personele yonelik
duzenli hizmet ici egitim ve oryantasyonun gergeklestirilmesi; ders ve sinav programlarinda bolimler arasi esgudimuin
saglanmasi; ortak kullanim alanlarinin temizligi ve kullanimina iligkin bilgilendirmenin giiglendirilmesi onerilmektedir. Her
onleme igin sorumlu birim ve gerceklesme zamani atanmali; sonuglar, izleyen personel anketiyle karsilastirntmalidir.

6. Sinirliliklar ve kalite giivencesi iliskisi

Bulgular 14 gonallinun yanitlarini yansitmaktadir; gruplarin ktiguk ve farkli blyuklikte olmasi nedeniyle istatistiksel anlamUlilik
veya tiim personele genelleme iddiasinda bulunulmamistir. ilgili YOKAK alt élgitleri: A.3.2. insan Kaynaklari Yénetimi. Kanit:
21-22.10.2026 personel anketi yanit dosyasi ve bu degerlendirme raporu.
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