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[bookmark: sunus]SUNUŞ
Aksaray Üniversitesi Turizm Fakültesi 2025 Yılı Birim Konsolide Risk Raporu, Fakülte Kalite Komisyonu tarafından hazırlanmak üzere düzenlenmiş bir şablondur. Rapor hazırlanırken Aksaray Üniversitesi tarafından yürürlükte bulunan risk yönetimi düzenlemeleri, stratejik plan ve ilgili kalite güvence dokümanları esas alınmalıdır.
Kalite Komisyonu tarafından tespit edilen riskler, yetkili kurul veya katılımcıların görüşüne sunulur. Risk Oylama Formunda verilen puanların aritmetik ortalaması alınarak riskin etki ve olasılık puanları hesaplanır. Bir riskin gerçekleşmesi hâlinde ortaya çıkacak sonuçların etkisi 1-5; gerçekleşme olasılığı da 1-5 ölçeğinde değerlendirilir.
Risk puanlarının hesaplanmasının ardından risk seviyeleri risk haritasına göre düşük, orta ve yüksek olarak sınıflandırılır. Belirlenen risklere yönelik mevcut kontroller, yeni/ek kontroller ve öngörülen eylemler Risk Değerlendirme Tablosu ile Risk Eylem Planında gösterilir.
Turizm Fakültesi Kalite Komisyonu
	Unvan, Ad-Soyad
	Görev
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[bookmark: risk_oylama_formu]RİSK OYLAMA FORMU
	Sıra
No
	Referans
No
	Stratejik
Hedef
	Birim Hedefi
	Tespit Edilen Risk
	ETKİ
	Ortalama
Etki
(A+B+C+D+E+F+G)/7
	OLASILIK
	Ortalama
Olasılık
(A+B+C+D+E+F+G)/7
	Risk Puanı
(Etki × Olasılık)
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RİSK OYLAMA FORMU — SÜTUN AÇIKLAMALARI
	Sütunlar

	1
	Sıra No: Risk kaydındaki sıralamayı gösterir.

	2
	Referans No: Riskin referans numarasını gösterir. Risk devam ettiği sürece aynı kod kullanılır.

	3
	Stratejik Hedef: Riskin ilişkili olduğu stratejik hedef kodudur.

	4
	Birim Hedefi: Riskten etkilenecek birim hedefi bu sütuna yazılır.

	5
	Tespit Edilen Risk: Tespit edilen risk ve bu riskin ortaya çıkmasına neden olan sebepler belirtilir.

	6
	Etki (A-G): Katılımcıların etkiye verdikleri puanlar kaydedilir.

	7
	Ortalama Etki: Etki puanlarının aritmetik ortalamasıdır.

	8
	Olasılık (A-G): Katılımcıların olasılığa verdikleri puanlar kaydedilir.

	9
	Ortalama Olasılık: Olasılık puanlarının aritmetik ortalamasıdır.

	10
	Risk Puanı: Ortalama etki ile ortalama olasılık puanının çarpımıdır.




[bookmark: risk_degerlendirme_tablosu]RİSK DEĞERLENDİRME TABLOSU
	Sıra
No
	Referans
No
	Stratejik
Hedef
	Birim Hedefi
	Belirlenen Risk
	Riske Verilen Cevaplar:
Mevcut Kontroller
	Etki
	Olasılık
	Risk Puanı
(R)
	Riske Verilecek Cevaplar:
Yeni/Ek/Kaldırılan Kontroller
	Eylem Planı
	Riskin Sahibi
	Açıklamalar

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 




RİSK DEĞERLENDİRME TABLOSU — SÜTUN AÇIKLAMALARI
	Sütunlar

	1
	Sıra No: Risk kaydındaki sıralamayı gösterir.

	2
	Referans No: Riskin referans numarasıdır.

	3
	Stratejik Hedef: Riskin ilişkili olduğu stratejik hedef kodudur.

	4
	Birim Hedefi: Riskten etkilenecek birim hedefidir.

	5
	Belirlenen Risk: Risk ve riskin sebepleri yazılır.

	6
	Riske Verilen Cevaplar – Mevcut Kontroller: Uygulamadaki kontroller belirtilir.

	7
	Etki: Riskin gerçekleşmesi hâlinde doğuracağı etkinin 1-5 arası puanıdır.

	8
	Olasılık: Riskin gerçekleşme olasılığının 1-5 arası puanıdır.

	9
	Risk Puanı: Ortalama etki × ortalama olasılık.

	10
	Yeni/Ek/Kaldırılan Kontroller: Mevcut kontrollerin yeterliliğine göre yeni, ek veya kaldırılacak kontroller yazılır.

	11
	Eylem Planı: Riske karşı alınacak önlemlerin hangi eylemlerle gerçekleştirileceği belirtilir.

	12
	Riskin Sahibi: Riskin yönetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasından sorumlu kişi/birimdir.

	13
	Açıklamalar: Riskin mevcut durumu, değişim yönü, gözden geçirme ve raporlama aralığı belirtilir.



		ETKİ /
OLASILIK
	1
İhtimal Dışı
	2
Zayıf Olasılık
	3
Olası
	4
Yüksek Olasılık
	5
Neredeyse Kesin

	5
Çok Yüksek
	5
	10
	15
	20
	25

	4
Yüksek
	4
	8
	12
	16
	20

	3
Orta
	3
	6
	9
	12
	15

	2
Düşük
	2
	4
	6
	8
	10

	1
Çok Düşük
	1
	2
	3
	4
	5



	Risk haritası ne ifade ediyor?
Risk haritası, belirlenen riskin düzeyini göstermektedir.
1, 2, 3 ve 4 puan: düşük risk (yeşil).
5, 6, 8 ve 9 puan: orta düzey risk (sarı).
10, 12, 15, 16, 20 ve 25 puan: yüksek risk (kırmızı).




[bookmark: risk_haritasi]RİSK HARİTASI
	ETKİ /
OLASILIK
	1
İhtimal Dışı
	2
Zayıf Olasılık
	3
Olası
	4
Yüksek Olasılık
	5
Neredeyse Kesin

	5
Çok Yüksek
	5
	10
	15
	20
	25

	4
Yüksek
	4
	8
	12
	16
	20

	3
Orta
	3
	6
	9
	12
	15

	2
Düşük
	2
	4
	6
	8
	10

	1
Çok Düşük
	1
	2
	3
	4
	5


Risk referans kodlarını ilgili hücrelere yerleştiriniz (örn. TFH1, TFH2…).


[bookmark: risk_eylem_plani]RİSK EYLEM PLANI
	Sıra
No
	Referans
No
	Stratejik
Hedef
	Birim Hedefi
	Belirlenen Risk
	Risk
Puanı
	Kontrol Faaliyeti
	Öngörülen Eylem/Eylemler
	Risk Sahibi
	Koordinasyon ve
İşbirliği
	İzleme ve
Değerlendirme

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Not: Bu şablon, örnek raporun bölüm ve tablo düzeni esas alınarak Aksaray Üniversitesi Turizm Fakültesi kullanımına uyarlanmıştır. Stratejik hedef kodları, risk sorumluları, puanlamalar ve kurumsal ifadeler yürürlükteki Aksaray Üniversitesi düzenlemelerine göre doldurulmalıdır.
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